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1. 제안내용요약 : 가치혁신융합활동(IKRAN System)
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➢ [가치혁신융합]활동을 통한 [Value Innovation Contest] 도입
회원사의 기업가치(이익)극대화 추구(회원지원 고유사업)
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전략제안

가치혁신융합
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개별기업활동

협동그룹활동

진단 팀

CEO한마음대회

융합플라자
☞ VI Contest(Value Innovation Contest) :가치혁신경연대회

4대 성장사다리 점검
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[끝까지 책임지는 Virtual CEO]

Virtual CEO

☞Virtual CEO : 가상 경영자로 해석되기도 하며 통상 ‘버추얼씨이오’라 부르며, 기업외부의 전문가 이다.

- 이 명칭은 IKRAN System이 최초로 채택하는 개념으로, 통상 컨설팅은 전문가들이 권고하는 내용을 제시
하고 그 이행의 수용이나 수용에 따른 위험부담은 모두 기업에게 귀속된다. 이때 컨설턴트의 오진 또는 잘못
된 처방은 심각하게 기업을 위기 또는 재난(RD: Risk and Disaster)의 수준으로도 빠뜨릴 수도 있다.

- IKRAN 시스템은 전문가그룹이 제시하는 처방의 유효성을 담보하기 위하여, 전문가 그룹은 기업의 관계자와
공동으로 본인이 진단,처방한 솔루션을 직접 실행하여 그 결과를 얻는데 까지 역할을 하고 그 책임을 진다.

- 이러한 역할로 Virtual CEO는 실제CEO와 약정한 특정프로젝트에 대하여는 실제CEO와 같거나 그에 준하
는 권한을 행사하며 그 권한행사로 인한 책임도 지게 되는 특징을 지니게 된다. ‘프로젝트별 CEO’인 셈이다.

VI Contest 결과로 보수를 받는다 !

전문가



3. 회원사의실질적내실을기할수있음.

[제안내용 도입시의 기대효과]

바. 회원사간의실질적협력,협업,융합을유도

5. 회원사성장에따른성공사례확보로신규회원유입

4. 기업인단체의회원지원정책모델창출가능

6. 회원전문가가회원을돕는상생모델창출가능

2. 연합회의정체성확립에확실한기준을세울수있음

7. CEO한마음대회,융합플라자포상의정당성을확보

1. 모든회원사가참여할수있는공통아젠다성립으로
연합회운영방향의정당성확보가가능

8. 연합회의확실한대정부활동명분확보가가능
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2-1. 국가적문제 이자비용을 내고 있는 기업 42.3%가 한계기업 상황!

2. 제안 배경
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2-2. 기업내문제 매출이 늘어나도 적자가 커지는 현상!

한계기업 중 중소기업의 비중이 60%내외로 강력한 중소기업의 혁신이

필요하나, 정책기관은 자금지원과 교육 중심으로 기업을 지원함.

(Source: Copilot designer image)

7/28



협회/단체명 주요 지원 서비스분야
RDS *

지원 기능

중소기업중앙회 가업승계, 국제통상, ESG경영, 인력, 판로

없음

중소기업융합중앙회 교류촉진, 협업기획 등 정부수탁사업

이노 비즈 협회 정보제공, 교육, 마케팅

메인 비즈 협회 디지털전환, ESG, 탄소중립, 일자리

벤처기업협회 창업, 마케팅, 금융조달, 글로벌진출

한국여성경제인협회 여성기업경영애로, 교육, 판로, 포상

중견기업연합회 투자-신성장 동력발굴, 협업, 홍보

* RDS지원 : Risk & Disaster Sensitive : 위기 재난 감응 지원

2-3. 융합연합회문제 회원사의 가치혁신활동이 필요해도 하지 못하는 구조!

회원사들의 혁신수요가 있음에도 불구하고 전문인력 부족 또는 회원에 대한 평등적 지원이라는 한계로

인하여 사무국 직원들이 직접업무를 집행하는 정부사업을 수탁 운영하던가 행사 위주로 운영해 오고

있는 실정이며, 중소기업융합 지역연합회 또한 회원사의 권익 및 이익증대보다 사무국 영향력 및 역량

확대 정책을 추진해 온 것이 사실임.
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2-4. 문제해결필요성

회원기업

원가혁신 성장혁신 =X 가치혁신(V.I)모델

실현 시스템

한계/위기 기업

정상 기업

소생/재기

혁신가속

가치혁신융합
그룹별

혁신활동추진

Virtual CEO 배정/지원 성과평가
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3. 제안내용

3-1.문제해결방안 원가혁신,성장혁신연계 통합시스템 제공

기업인과 Virtual CEO(전문가)공동활동 방안제공
(IKRAN System 제공)

활용자원이 부족한 중소기업이 원가혁신과 성장혁신(성장극대화)을

실행하기 위하여는 개별적 노력을 넘어 동일,유사혁신요소를 가진

기업간의 협동활동과 참여 개별기업의 자원활용 및 융합을 통하여

수행하는 것이 효율적 임.

원가혁신,성장혁신 연계시스템제공 및 혁신활동을 지휘하는

Virtual CEO배정(가치혁신융합그룹 편성)으로 협동혁신활동

집단적 혁신성과 평가 실시(VI Contest 개최)

→

→

→

☞ Virtual CEO : 특정프로젝트에 대하여 실제 CEO와 같은 책임을 지고 권한을 행사하는 기업외부에 존재하는 전문가(가상CEO)
☞ IKRAN System : 가치혁신융합그룹의 Virtual CEO와 다수의 실제CEO가 협동하여 가치혁신활동을 추진하게 해주는 시스템
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3-2. 제안내용의개요

가. 실질적인 회원지원사업추진을 위하여 <FirstManCamp>에서
제공하는 [IKRAN System]을 연합회 회원지원체계로 도입
하여 시행.         *FirstManCamp : ‘IKRAN System’ 개발 주체

나. [IKRAN System]을 체계적으로 추진하기 위하여 연합회에
‘가치혁신추진단‘을 설치하여 업무를 담당함.

다. [IKRAN System]가동의 목적은 회원사의 원가절감 활동과
사업구조개편,매출증대,신사업 추진 등 각종 성장활동을 통한
상호 시너지에 의한 기업가치극대화에 있음.

(한계기업, 준한계기업, 정상기업 모두 해당)

라. [IKRAN System]의 시작은 모든 기업이 어려움을 겪고 있는
『원가계산 및 진단』으로 부터 출발하고,VI Contest를 실시
(포상,사례발표,전파)하고 종료됨.
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3-3. 제안시스템(IKRAN System)의진행 Process
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원가계산
및 진단

원가경영
전략권고

가치진단
가치혁신
전략제안

가치혁신융합
그룹참여

가치혁신융합
활동실시

VI Contest

성장경로
재설정

1 2

3 4

5

6

7

8

개별기업활동

협동그룹활동

진단 팀

CEO한마음대회

융합플라자
☞ VI Contest(Value Innovation Contest) :가치혁신경연대회

4대성장사다리 점검
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3-4. 제안시스템(IKRAN System)의개념



3-5. 제안시스템(IKRAN System)의체계도
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3-6. 제안시스템(IKRAN System)의활동자원
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3-7. 제안시스템(IKRAN System)의상징표식

☞IKRAN(이크란) : 영화 아바타의 판도라행성 할렐루야산에 서식하는 비행생물체로 나비(Nabi) 족 사람들

이 비행수단으로 활용하며, 유사시 집단으로 무리를 지어 적을 공격,방어하며 특정 사람과 한번‘사헤일루’(교감) 
하면 평생 그 사람 하고만 비행하는 영물이다. 최상위 포식자인 ‘토루크’ 다음의 제2 포식자 그룹이다.가치혁신
융합활동을 중소기업CEO들이 자유로운 비행수단으로 활용할 수 있기를 바라는 마음에서 작명 되고 상징화 함.

☞ VI Contest(브이아이 콘테스트) : Value Innovation Contest를 줄인 말로서, 가치혁신활동을

추진한 많은 기업들 간의 공개 경연을 통해 가치혁신 우수 기업를 표창하고, 사례발표 및 전파하는 대회로서
중소기업CEO한마음대회 또는 이업종융합 플라자행사에 병합하여 실시하면 내실 있는 행사가 될 것으로 판단됨.
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4-1. 단계별가치혁신실행(프로그램요소확정상태)

개별기업의 기본정보(9종),가치혁신기초자료(6종)업로드
→ P/G내의 로직에 의해 15종의 원가혁신 기본정보생성
→ 전문가 검토에 의해 원가경영관리보고서 및 VI전략제안

서가 작성되어 기업에게 제공됨. 
[Cost Clinic & Diagnosis Stage]

[Cost Clinic & Diagnosis Stage
에서 확보된 개별기업의 전략정보
를 기초로 혁신협동 그룹참여 → 

전문가회원 중에서 배정 받는
Virtual CEO의 조정 하에 CEO간
상호협동으로 가치혁신활동 실시

CEO참여

VI Contest를 통하여 성과 평가,표창,전파활동을 함

Value Innovation Action Stage

4. 제안내용 실현방안
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4-2. 원가계산및진단 (프로그램개발완료상태)

참여
기업

제공용
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4-3. 신용여력진단 (프로그램개발완료상태)

신용여력 진단 프로그램을 제공하여, 실제 혁신활동을 수행하기 위해 소요되는 자금을
조달할 수 있는지를 예측 (프로그램 개발 완료상태)

☞ 재무제표분석으로

성장성·안정성·수익

성·활동성·생산성을

판정하고,

☞결산기의 손익분기,

현금흐름, 상환능력

을점검하여 RDSP

를예측하며,

☞현재시점,가치혁신

활동이후시점별로

자금조달여력을진

단하여정보를제공
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4-4. 성장경로시점별 RDS(위기재난대응) 진단 Point(적용중)

* RDS : Risk & Disaster Sensitive : 위기 재난 감응 * RDSP : Risk & Disaster Sensitive Point: 위기 재난 감응 시점
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4-5. 간이 가치평가(Valuation Tree) (프로그램개발 완료상태)

- 가치원가혁신활동 이해를 위한 15개부문별 기업가치산출
전문가
활용용
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4-6-1. 손익분기점(BEP)과 경영 POSITION 판정표
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4-6-2. 가치혁신전략/우선순위선정 [Value Innovation Action Stage]에서
실행되는 가치혁신활동 을 위해서, Virtual
CEO전략위원회는 참여기업의 가치혁신
기초자료를 바탕으로 가치 혁신 을 위한
전략구조와 우선순위를 선정하여 각
참여기업과 융합그룹으로 제시
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4-7. 가치혁신융합활동을위한핵심솔루션

- BI-SLA(Business Innovation Service Level Agreement)

BEP Survival Game

Enterprise DCI

STP Strategy Game
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4-8. 가치혁신활동을위한세부분야(확보)

☞BI-SLA SSP : Business Innovation Service Level Agreement Strategic Service Point의 줄임말.

▪ ‘비즈니스혁신 서비스수준 협약 전략적 서비스과제’로 기업CEO와 Virtual CEO간에 비즈니스혁신 중
가치혁신활동을 위하여 필요한 내용을 어느 수준까지 달성할 것인가를 분야별로 정하고 이를 당초에 정한
수준까지 이행할 수 있게 상호 협력하는 약정 세부분야. 기업의 660개 분야 중 중요 200개를 발췌한 내용임.

세부내용 표시 생략
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4-9. Virtual CEO(30명확보): VI Contest 결과로 보수를 받는다 !

☞Virtual CEO : 가상 경영자로 해석되기도 하며 통상 ‘버추얼씨이오’라 부르며, 기업외부의 전문가 이다.

- 이 명칭은 IKRAN System이 최초로 채택하는 개념으로, 통상 컨설팅은 전문가들이 권고하는 내용을 제시
하고 그 이행의 수용이나 수용에 따른 위험부담은 모두 기업에게 귀속된다. 이때 컨설턴트의 오진 또는 잘못
된 처방은 심각하게 기업을 위기 또는 재난(RD: Risk and Disaster)의 수준으로도 빠뜨릴 수도 있다.

- IKRAN 시스템은 전문가그룹이 제시하는 처방의 유효성을 담보하기 위하여, 전문가 그룹은 기업의 관계자와
공동으로 본인이 진단,처방한 솔루션을 직접 실행하여 그 결과를 얻는데 까지 역할을 하고 그 책임을 진다.

- 이러한 역할로 Virtual CEO는 실제CEO와 약정한 특정프로젝트에 대하여는 실제CEO와 같거나 그에 준하
는 권한을 행사하며 그 권한행사로 인한 책임도 지게 되는 특징을 지니게 된다. ‘프로젝트별 CEO’인 셈이다.

전문가



☞ VI Contest : Value Innovation Indicator(가치혁신지수:VI지수) 순위로 평가
- 가치혁신지수 = 가치원가혁신지수(VCI지수) x 성장혁신지수(GI지수)x융합활동지수(CAI)
= [(전기 손익분기점율(%)-당기 손익분기점율(%))/전기 손익분기점율(%)]x{[(당기매출액-전기

매출액)/전기매출액]x100}x100 = 손익분기점율 감소율 x 매출액증가율 x 100xCAI
※ VI지수가 클수록 성과가 우수함(단,VCI 및 GI 모두 음(-)인 경우는 ‘Fail(실패)’처리함)

4-10. VI Contest 및기업성장경로제시방안

[VI Contest를 통한 표창]
초기는 지회장, 연합회장, 중앙회장표창으로 하고
점차 대기업, 중진공, 중기부, 정부 표창으로 확대

☞ RDS Growth Path(기업 성장경로)

① IPO(기업공개)     ② BIZ-Model 변경
③ M&A(인수합병)/매각
④ 형태변경/자본증자 ⑤ 사업전환
⑥ 신사업발굴 추진 ⑦ 가업승계
⑧ 기업회생 ⑨ 파산(청산포함), 재 창업
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다. 회원사의실질적내실을기할수있음.

5. 기대효과

바. 회원사간의실질적협력,협업,융합을유도

마. 회원사성장에따른성공사례확보로신규회원유입

라. 기업인단체의회원지원정책모델창출가능

사. 회원전문가가회원을돕는상생모델창출가능

나. 연합회의정체성확립에확실한기준을세울수있음

아. CEO한마음대회,융합플라자포상의정당성을확보

가. 모든회원사가참여할수있는공통아젠다성립으로
연합회운영방향의정당성확보가가능

자. 연합회의확실한대정부활동명분확보가가능
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감사합니다

010-3732-4352
happyradar@paran.com

성 보 현
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